
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ของเทศบาลต าบลหนองลาน 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดจากการรวบรวม และประเมินความเสี่ยงของแต่ละ กอง/งาน      
คาดว่าจะเกิดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. กองคลัง 
1.1 งานการเงินและบัญชี 
1.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
1.3 งานจัดเก็บรายได้ 
1.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองช่าง 
2.1 งานธุรการ 
2.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.3 งานโยธา 
2.4 งานช่างสุขาภิบาล 

3. ส านักปลัดเทศบาล 
3.1  งานธุรการ 
3.2  งานสวัสดิการ 
3.3  งานการเจ้าหน้าที่ 
3.4  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3.5  งานแผนงานและนโยบาย 
3.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.7  งานการศึกษา 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

กองคลัง 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา
การเมืองการ
บริหาร 
 

กิจกรรมการตรวจฎีกา ก่อน
อ นุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย  พ บ ว่ า
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

5 คะแนน 

ระดับ 4 
(ความเสี่ยงต่ า) 

มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงินทุกครั้ง 
ก่อนการเสนอขออนุมัติ 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 เอกสารฎีกา
ประกอบการเบิก
จ่ายเงิน ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

กองคลัง 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา
การเมืองการ
บริหาร 

กิจกรรมงานทะเบียน
ครุภัณฑ์ การจัดท าทะเบียน
ครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 

15 คะแนน 

ระดับ 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 

- มีการส ารวจทะเบียนครุภัณฑ์
ทุกปี ให้เป็นปัจจุบัน 

- ออกเลขทะเบียนคุมครุภัณฑ์
ทุกครั้ง ที่มีการจัดซื้อครุภัณฑ์ 
หรือได้รับการอุทิศ  

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 มีบัญชีครุภัณฑ์ที่
เป็นปัจจุบัน และ
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

กองคลัง 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
 

จัดท าฐานภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน การจัดท าข้อมูล
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ เป็นปัจจุบัน 
เจ้าของทรัพย์เป็นบุคคลต่าง
ต าบล/ต่างจังหวัด ยากต่อ
การ 
สืบค้น /เครื่องมือ อุปกรณ์ที่
ใช้ในการเก็บข้อมูลภาษีไม่
เพียงพอ 
 

15 คะแนน 

ระดับ 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 

- ลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูลจาก
ประชาชนโดยตรง 

- จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์
โน้ตบุ๊กเพ่ือใช้บันทึกข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 มีฐานข้อมูล
ทรัพย์สิน ที่ดิน สิ่ง
ปลูกสร้าง ป้าย 
เพ่ือแจ้งการ
ประเมินภาษี
ประจ าปี 2564 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

กองช่าง 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนา
ระบบ
สาธารณูปโภค
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

การควบคุมงานก่อสร้ า ง 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เ พีย งพอต่ อปริ มาณงาน 
บุคลากรต้องรับผิดชอบใน
ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น ห ล า ย
โครงการ และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนๆอีกหลายด้าน ท าให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
 

9 คะแนน 

ระดับ 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 

 

- จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
โดยเรียงล าดับความส าคัญ 
และความเร่งด่วน โดย
จัดสรรบุคลากรที่มีอยู่ให้
ปฏิบัติงานได้เหมาะสมตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบ 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตาม
ภาระงานที่ได้รับ
อย่างส าเร็จลุล่วง 
ตามเวลาที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานสวัสดิการ  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา
สังคมและ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
 

ก า ร จ่ า ย เ บี้ ย ผู้ สู ง อ า ยุ             
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ เมื่อ
มีผู้เสียชีวิตแต่ไม่ได้แจ้ง 
ให้เทศบาลทราบ ท าให้เกิด
การเบิกจ่ายผิดพลาด 
 

4 คะแนน 

ระดับ 4 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ซักซ้อมแนวทาง และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน 
ผู้น าชุมชน ให้ทราบถึงข้ึนตอน
การปฏิบัติ กรณีมีผู้สูงอายุ          
ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เสียชีวิต ซึ่งเป็นผู้ได้รับเบี้ยยัง
ชีพ 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 ญาติผู้เสียชีวิตมา
แจ้งการตายเพ่ืองด
รับเบี้ยยังชีพ 
ภายใน 15 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานสวัสดิการ  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา
สังคมและ
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
 

การขอรับสิทธิเงินอุดหนุน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
ประชาชนละเลยการแจ้งขึ้น
ทะเบียน ท าให้เด็กแรกเกิด
ได้รับเงินอุดหนุนล่าช้า 
 

4 คะแนน 

ระดับ 4 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

ซักซ้อมแนวทาง และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน 
ผู้น าชุมชน ให้ทราบถึงขึ้นตอน
การปฏิบัติ กรณีมีเด็กแรกเกิด
ในพ้ืนที่ 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 ผู้ปกครองเด็กมา
แจ้งเกิดเพ่ือรับเงิน
อุดหนุน ภายใน 
30 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานแผนงานและนโยบาย  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้าน 

กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา
การเมืองการ
บริหาร 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท า
ประชาคม คือ ไม่สนใจ และ
ไม่ให้ความร่วมมือในการท า
ประชาคม ท า ให้จ านวน
ประชาชนที่มีส่วนร่วมน้อย
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

12 คะแนน 

ระดับ 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 

- ประชุมเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
เพ่ือก าหนดรูปแบบ และ
เตรียมความพร้อมในการจัด
ประชาคม 

- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ และเชิญชวนให้เข้า
ร่วมการประชาคม ผ่านทาง
ผู้น าท้องถิ่น คณะกรรมการ
หมู่บ้าน สมาชิกสภา
เทศบาล ตัวแทนกลุ่มชมรม 
ตัวแทนกลุ่มผู้สูงอายุ 
ตัวแทนกลุ่มอาชีพ อสม.ใน
พ้ืนที่ และช่องทางออนไลน์
ต่างๆ 

 

ก.พ. – มิ.ย. 
64 

20,000 ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการ
ประชาคมตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานแผนงานและนโยบาย  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
การเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา
การเมืองการ
บริหาร 
 

ก า ร โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ 
เ นื่ อ ง จ าก  งบประม า ณ
รายจ่ายมีจ านวนจ ากัด ท า
ให้การตั้งงบประมาณแต่ละ
รายการไม่เพียงพอต่อการใช้
จ่ า ยตลอดทั้ ง ปี  อี กทั้ ง มี
น โยบาย หนั งสื อสั่ งการ
เ ร่ ง ด่ ว น ใ ห้ จั ด กิ จ ก ร ร ม
นอกเหนือจากที่วางแผนไว้ 
ท าให้จ าเป็นต้องมีการโอน
งบประมาณบ่อยครั้ง ส่งผล
ต่ อคะแนนการประ เมิ น
ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) 
 

15 คะแนน 

ระดับ 2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 

- จัดท าเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายให้ครบ
ทุกหมวด / ประเภท และ
เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอด
ทั้งปี 

- วางแผนการโอนงบ 
ประมาณให้เป็นรายไตรมาส 

ยกเว้นกรณีมีหนังสือสั่งการ
เร่งด่วน 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 มีการโอน
งบประมาณไม่เกิด 
5 ครั้ง/ปี 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานธุรการ  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนา
การเมืองการ
บริหาร 
 

วั ส ดุ / อุ ปก รณ์ / ค รุ ภั ณฑ์
ส านักงาน ไม่เพียงพอ หรือ
อยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน 
เช่น เครื่ องคอมพิว เตอร์  
เ ครื่ อ งปริ้ น เตอร์  ระบบ
อินเตอร์เน็ต 
 

9 คะแนน 

ระดับ 3 
(ความเสี่ยงปานกลาง) 
 

ให้จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หมวดครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เพ่ือจัดซื้อ
ครุภัณฑ์เพ่ือทดแทนเครื่องที่
เสีย ไม่สามารถซ่อมแซมได้ 

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

22,000 จัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์เครื่อง
ใหม่ทดแทนเครื่อง
ที่เสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลหนองลาน ประจ าปีงบประมาณ 2564 

งานการศึกษา  ส านักปลัดเทศบาล 

ความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนและ
ระดับการประเมิน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 
ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
การศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม  
 

การจั ดการศึ กษาระดั บ
ปฐมวัย ในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมี เด็กนักเรียน เข้า – 
ออก ระหว่างเทอม ท าให้มี
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ า น
งบประมาณ 
 

4 คะแนน 

ระดับ 4 
(ความเสี่ยงต่ า) 

 

- สอบถามข้อเท็จจริงของ
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการย้าย
โรงเรียนระหว่างเทอม เพื่อ
สร้างความเข้าใจ และ
ปรับปรุงรูปแบบการเรียน
การสอนให้เหมาะสมตาม
ความต้องการ  

ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

0 จ านวนนักเรียนที่มี
การ เข้า – ออก 
ระหว่างเทอมลดลง 

 

 

 

 

 

 

 


